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SATANbHI NONOXEHHA

CTpaTeria pozBUTKY BiNCbKOBOIo iIHCTUTYTY KMIBCbKOIO HALLIOHANbHOIO YHi-
BepcuTeTy iMeHi Tapaca LLieB4eHKa (pani - IHCTUTYT) onucye cTpaTeriyHe
6a4yeHHs (Bizito, Micito), MPUHLUMNK, LLIHHOCTI, Uini, HaNPAMM Ta 3aBOdHHSA 1i
peanizauii onsa pozBUTKY BiMCbKOBUX Nigepis.

CTparerist pozBUTKY IHCTUTYTY Ta NOB'AZaHUA 3 HEt0 OnepauinHuin NNaH ii peanizawii Bu-
3HAYaTb KYPC HA MAaNBYTHE, BCTAHOBMIOIOYM NPIOPUTETM Ta 30CEPEMKYOTbCS HA PO3-
BUTKY IHCTUTYTY Ta HOBOI POpPMalLlii BiNCbKOBUX NigepiB.

FONOBHUM NPIOPUTETOM OOCATHEHHS CTPATErNIYHMX LiNnen € HapoLLlyBaHHS CMIPOMOXHO-
CTen IHCTUTYTY, Lo FPYHTYOTLCA Ha ZHAHHAX, YMIHHAX, LIHHOCTAX, OOCBIAi, o6poyec-
HOCTI, @ TAKOXX MeTOoAMKaX NiAroToBKN, 3 YPaXyBaHHAM HaMKpaLlLnMX NPakTUK NPOBIOHMX
KpaiH CBITY.

— Heo6XigHicTb po3po6neHHA CTpaTerii po3BUTKY IHCTUTYTY BUKIIMKAHA:
BMCOKOI OANHAMIKOI ZMiHK POpPM, CNOCO6IB i 3aC06iB BeJeHHS 60M0BUX OiM;

NOCUNEHHAM BUKITUKIB | 3arpo3, ki nocTanu nepen CUCTEMORO MiaroToBKMU
BiMCbKOBMX axiBLiB B yMOBax LLMpokoMacLluTabHOl 36 ponHOI arpecii pg
npoTn VYKpaiHu;

BiATOKOM (BMI300M) NOTEHLiHUX abiTYPIiEHTIB 33 KOPOOH;

HEOBXIOHICTIO NiaBULLEHHS KOHKYPEHTO3OaTHOCTI IHCTUTYTY Ta SKOCTI NiAro-
TOBKW BINCbKOBUX PaXiBLLIB;

NOTPEeB6O0 BiANOBIAHOCTI OCBITHIX Td OCBITHbO-NMPOMECINHNX NMPOrpam IH-
CTUTYTY cTaHgapTaMm HATO T1a €C;

CTPIMKMM POZBUTKOM iIHPOPMALIMHUX TEXHOMOT .

CTpaTteria pozBUTKY IHCTUTYTY POZPO6BNEHA 3 YPAXYBAHHAM MONOXXeHb CTpaTerii pozBuT-
Ky BULLIOT OCBITU B YKpaiHi Ha 2021-2031 poKu (cxBaneHin poznopamKeHHAM KabiHeTy
MiHicTpiB YKpaiHu Big 23.02.2022 N2 286-p), KoHLuenuii TpaHchopMaLii cucteMu Bin-
CbKOBOI OCBITU (ZaTBEpOyKEeHO NMocTaHoBO KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 30.12.2022
N2 1490), CTparerii MeHeO)XMeHTY BiMCbKOBOT OCBITK (3aTBEepOXeHOo MiHiCTPOM 060-
POHU VKpaiHM 12.12.2023) Ta BilicbKOBO-MONITUYHUX BKAZIBOK 3 MUTaHb GOPMYBAHHSA Ta
peanizalii BOEHHOI MONITUKK B cUCTEMI MiHicTepcTBa 060p0oHM YKpaiHu Ha 2025, 2026
Ta OBa HACTYMHi POKM (ZaTBEepOXKEHUX HAKazoM MiHicTepcTBa 060pOHM YKPAiHM Bif Bif,
0212.2024 N2 224[0CK).
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MICIA TA TIPUHUUIMUN IHCTUTVYTY

MICIA BIKHY

CbOrogHi M1 € 0QHUM 3 NiaepiB 3 HAOaHHS BUCOKOSAKICHUX Ta aKTyanbHUX
nocnyry cdepi BiInCbKOBOI OCBITU, CTBOPEHHS Cy4dCHOro epeKTUBHOIO
cepenoBuLla ons zgaéegneyeHHs YMOB peanizauil iIHHOBALLIMHMX OCBITHIX
NPOEKTIB 3 METOI NIAroTOBKN KBANiPIKOBAHUX, KOHKYPEHTOCMNPOMOXK-
HUX HA BHYTPILLHbOMY Td CBITOBOMY PUHKAaxX daxiBLiB 0151 3a00BONTEHHS
noTpe6 cknagoBux CeKTopy 6eznekn i 060pPOHM YKPAiHW.

nPUHUUNU AIANIBHOCTI IHCTUTVYTV:

él@ MPUHLLMAM YECTI. Habip wWiHHOCTEeN Ta NepeKoHaHb, LLIo NOB'AZaHi 3 rigHICcTIo,
w YeCHICTO, MOPSAHICTIO Ta MOBAro 00 ce6e Ta 0To4Y4YMX. CyMNiHHE BUKOHAHHS
BZATUX Ha cebe 3060B'A3aHb, MPOTUCTOSAHHA BYAb-IKUM dOpMaM ONCKPUMIHAaUIT,
raHe6HUM BYMHKAM, HEFAaTUBHOMY BMUBY, 30aTHICTb 6pPatn Ha cebe BignoBiaanb-
HICTb 3a pe3ynbTaTu CBOEI AiANbHOCTI BCIM3 Y4aCHUKAMM OCBITHbOIO NpPOLEecCy.

MPUHLUMUN IHTENEKTV. MocTinHe NnigBuLLEeHHSA piBHA 3HaHb ONA OOCATHEHHS
0COBUCTUX Ta NPODECINHNX LiNen; HaBYaHHSA BNPOOOBX XUTTS, PO3ZBUTOK KPU-
TUYHOIO MUCIEHHS, 30aTHICTb A0 NoLllyKy HOBMX NigxoniB ans BUpilleHHs Npo-
611eM. YCBIOOMITEHHS PONi IHTENEKTY B YMOBAX CYy4acCHOI BiiHW.

MPUHLUUMN AKAOEMIYHOI JOEPOYECHOCTI. HegonyLleHHs 6yab-SKnx dopm
06MaHy, LhaxpancTsa, Kpani»Kkm abo iHLnx dopM HEETUYHOT NOBEAIHKN B Ha-
BYANbHIiN, NeOarorivyHin i HAyKoBIN OiSNbHOCTI. 3a0X04YEHHS 00 BiIbHOro 06MiHY
inesMun Ta iHdopMauieto, Lo cnpusie pozBUTKY CNiBMpawi Ta TBOPYOCTI.

=

APUHLUMMN NIAEPCTBA. /MiHHA HaOMUXaT Ta BNNMBATK HAa iHLLMX Ntogen 3 MeToo
edeKTUBHOro AOCATHEHHS CMiNbHUX Liinen. linepcTBO BKNOYAE B ce6e BMiHHSA
B3aEMO[iATN, MOTUBYBATU, NPUIAMATK pillieHHs, KepyBaTW Ta BECTU 3a COB0I0 KO-
MaHOy 019 BUKOHaHHSA 3aBOdHb.

49

MPUHLLMMN MILUHOCTI. MpuHuMnN, LLI0 03HAaYae CTINKICTb Ta BUTPUBANICTb B YMO-
BaX HEBUZHA4YEHOCTI, CTPECY | BUKNUKIB. Lle BMIHHA NPUCTOCOBYBATUCS A0 3MIiH,
36€epiraroym NCUXONOriYyHy piBHOBAry Ta NPOAOBXKYYM NPALOBATM HAO 00CAr-
HEHHSM LiNen, HaBiTb Y CKNagHUX YMOBAaX Td YMOBAX HEBUZHAYEHOCTI.
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MPUHLUUN BIAKPUTOCTI TA MPO30POCTI. BigkpuTicTb Ta FOTOBHICTb 40 CNiBM-
pali 3i cTeMkxonoepamu Ta iHLMMK ZaLlikaBneHnMmM 0cobaMm, 3BiTYBAHHSA Ta
HaOaHHSA 6yab-sKOl BioKpUTOIl iHdopMaLil, LLO CTOCYETLCHA OCBITHLOI Ta MOBCSK-
OEHHOI OisNbHOCTI.

NAPUHUMN NIOOAVWHOLEEHTPU3MV. ENneMeHT akageMiyHol KynbTypu ans 3abez-
nevyeHHs BCe6i4YHOro PO3BUTKY YHAaCHUKIB OCBITHbOIO NPOLECY, BPAaXYBAHHS TXHIX

IHOMBIOYyanbHUX OCOBNMBOCTEN, 30i6HOCTEN, IHTEpPECiB, NOTPE6 Ta MOXKIMBOCTEMN.

MPUHLMN IHTEPHALLIOHATI3ALLII. IHTerpauis B M>KHapoaHY CUCTEMY BiICbKO-
BOI OCBITU Ta HAayKW, nopganbslla iMnnemMeHTauis eBpOnencbKol CUCTEMU OCBITU |
HAayKW, CUCTEMUN MEHEOXKMEHTY AKICTi BULLLOT OCBITW.
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BI3IA TA LIHHOCTI IHCTUTVYTY

BI3IA IHCTUTYTVY

Mepllnin cepen piBHUX. IHCTUTYT ZanMMae NigepcbKy NozuLIito cepen BiCbKOBUX 3aKna-
OiB BMLLOI OCBITU YKPAIHW Ta € MPOBIAHMM LLEHTPOM KOMMETEHTHOCTI, Lo 3abe3znedye
BMCOKOSIKICHY NpodecinHy BINCbKOBY OCBITY Ta HayKy, peanizye nepenosi Nigxoau 0o
MEHEeO)KMEHTY AKOCTI OCBIiTU Ta GOPMYyE HOBE NMOKONIHHA BiNCbKOBUX NigepiB. Mun rotye-
MO BMCOKOMPO®dECINHNX, MOTUBOBAHWX i BIAMOBIAANbHUX O0diLepiB, 30aTHUX MPUIAMATHK
O6rPYHTOBAHI PillleHHS, ePEKTUBHO OiATU B YMOBAX CYHACHUX 6E€3MEeKOBUX BUKIUKIB |
3abe3znevyyBaTu CTINKICTb Ta POZBUTOK 36PONHNX Cun VYKpaiHW.

CUCTEMA LIIHHOCTEM IHCTUTVTV:

fﬁ%ﬂ NIOEPCTBO - 30aTHICTb HAOUXaTW, BECTM 3a CO60H0, FOTOBHICTb BiAAaT CBiN Yac,
I EHEePrito | KUTTHA Ha 3aXUCT PiAHOI KpaiHW 3apanu NepemMorn Ta BiopOaXKeHHS.
e
=

YECTb - 0OTPUMAHHS cnpaBennMBoOCTi, NOBArn Ta B3deMHOI OOBIPM MiXK BCiMa
Y4aCHUKaMM OCBITHLOIO NPOLIeCY HEeZaNeXXHo Bif BiKy, CTATi Ta CTATyCy.

IHTENEKT - cucteMHa dyHOaMeHTanbHa OCBiTa Td FOTOBHICTb [0 NpodeciiHoro
3POCTaHHS.

&

MILLb — KOMaHOHWIN OyX, CTINKICTb, ®iZNYHa ZarapToBaHICTb, MCMXONOriYyHe 61aro-
nonyy4ys Ta cninbHi LWini.

3BUTHArA - 30aTHICTb 0OCATraTy yCnixy Oonarym TpyaHoLli Hanonernneoto npa-
Lieto Ta CaMOBOOCKOHANEHHAM.

e B &



META, L|IJ11 | CTPOKW PEANI3ALII CTPATETII

MerTol0 CTparerii pogBUTKY |HCTUTYTY BUZHAYEHO NigBULLLeHHA AKOCTI OCBITH, edeK-
TUBHOCTI PYHKLIOHYB3aHHSA Ta HAPOLLYBaHHA KOHKYPEHTOZAATHOCTI iHCTUTYTY, d caMme:

IHCTUTYT POpPMYE cyHacHe iHTeneKTyanbHe cepepoBullie, L0 cnpusie pozBUTKY eni-
TN 36PONHUX Cnn VYKPaiHW 3a YHIKanbHUMM BINCbKOBUMMW CNeLianbHOCTAMMN;

IHCTUTYT Mac NOTYMXHUM IHTEeNeKTyanbHU NoTeHLWian KpaiHm — Bucokonpodecin-
HUX, KPEATUBHUX, 3O03THMX 00 NOCTINHOIrO PO3BUTKY HAYKOBO-NEeAAroriYHMX Ta HayKo-
BUX NPAuUiBHUKIB 3 4OCBIOOM BMKOHAHHSA 3aBOdHb Mifg Yac Bigcidi LimpokomaclutabHol
36pOMNHOI arpecii pocii NpoTn VYKpaiHu;

IHCTUTYT zabezneyye BUCOKY AKICTb OCBITM, LLIO BioNoBiOae ctaHOapTam eBponen-
CbKOIO OCBITHBOIO MPOCTOPY Td KPAiH — 4yneHiB HATO;

IHCTUTYT 3abezneyye iHAUBIAYyanizauilo, iHTePaKTUBHICTb Ta 6e3nepepBHICTb OC-
BiTHbOro npouecy 3 BUKOPUCTAHHAM HOBITHIX iIHDOPMALLiIMHNX TEXHONOTIN;

IHCTUTYT Mac 6e3ne4YHy Ta cy4acHy iHppacTPYKTypy, LLO € BiNbHUM, NPOCBITHULb-
KUM, MXXHapoOHUM, MONOAIXKHUM MPOCTOPOM (XaboM), B TOMY YLCNi ONa nonen 3
0CO6MMBUMU NOTPE6aMN Td MOXKITMBOCTAMM; CMiNbHOTA, A0 AKOI X04eTbCs NPUenHaTu-
cq;

- [HCTUTYT € OyKepernoM ¢opMyBaHHSA HOBOIrO CTU/IO BiNCbKOBOIO NifepCcTBa Ta HAKO-
NUYEHHS NigepcbKoro noTeHuiany, po3BUTKY KPEaTUBHOCTI Td KPUTUYHOIO MUCTIEH-
HS, Ha6YTTA 6araTOMOBHOCTi Y4aCHUKAMM OCBITHLOIO MPOLIECY;

IHCTUTYT iIHTEerpoBaHUM B EBPONENCbKUii Ta CBiTOBUIA OCBITHLO-HAaYKOBU NPOCTIp;

IHCTUTYT € ocepeAKOM NCUXONOriYHO CTINKUX, GiZU4YHO POZBUHYTUX, AaKTUBHUX Ta
BMOTUBOBAHUX Nioaei;

I[HCTUTYT Mae cpOpMOBaHY KOPNOPATUBHY €TUKY Ta NPaBOBY KYNbTYpY, L0 6a3y-
€TbCSA HA LiHHOCTAX, TPaAMLIAX | CBOBOOAX Ta BIAMOBIAJE EBPONENCbKUM CTaHOAPTAM
aKageMivyHoI 0o6poYeCcHOCTI;

IHCTUTYT reHepye 3aTpebyBaHi pezynbTaTU HAYKOBUX Aocnig)eHb B CeKTopi 6ezne-
KW i 06OPOHU YKpPATHW.

PEANI3ALIS BASHAYEHOI METU NEPEABAYAE OOCATHEHHS HACTYMHUX PE3V/1b-
TATIB:

peanizoBaHO Ta BNPOBAMXEHO B OCBITHIO OisANbHICTb IHCTUTYTY KOHLENTYanbHi 3acagu
nipepctBay 36pOonHMX Cunax YKpaiHu;

«  BIHCTUTYTIi eEKTUBHO PYHKLIOHYE CUCTEMA MEHEO)KMEHTY AKOCTI BULLLOI Ta npode-
CINHOI BIICbKOBOT OCBITH;
BO,OCKOHaneHe oCBIiTHE cepenoBuLle IHCTUTYTY;

B IHCTUTYTI ZanpoBamxeHa oieBa NoNniTUKa iHTepHauioHanizauii Builioi Ta npodecinHol
BiICbKOBOT OCBITW.
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CTparerisi po3BUTKY IHCTUTYTY BUZHA4Yaec HanpsiMm moro po3BUTKY A0 2030 poKy.
BoHa nignarae Wopi4yHoMy BHYTpPilllHLOMY ayauTy BiANOBIAHO A0 YUHHOIO 3dKOHO-
paBcTBa y chepi BULLOT OCBITU 3 YyPaAXYBaAHHAM iCHYIOYMX BUKNUKIB Ta 3arpo3, a Ta-
KOXX aKTYanbHOro CTaHy Ta NoTpe6 NiaroToBKU BincbKOBUX paxiBLiB.




CTPATETIA PO3BUTKY BINCbKOBOIO IHCTUTYTY KMIBCbKOIO HALLIOHANTBHOIO VHIBEPCUTETY IMEHI TAPACA LUEBYEHKA

OMEPALIMHUA NNAH
peanizauii CTparerii po3BUTKY BilCbKOBOIro iHCTUTYTY
KMiBCbKOIrro HaLWioHaNbHOro YHIiBepcuTeTy
iMeHi Tapaca LLleB4eHKa



CTpareriyHa uwino 1.
PO3BUTOK BilCbKOBOIO NigepcTBa

PO3ZBUTOK BiiCbKOBOIro NifepcTBa — Lie CYKYMNHICTb OPraHizauiinHnX i ocBiTHIX 3axonis,
AKi CNpUATb POPMYBAHHIO Ta POZBUTKY Y 3006YBa4iB OCBITU SK HOBOT reHepaLiii Bin-

CbKOBUX NipepiB B YKPalHi NPpodecinHnNX Ta 0COBUCTICHMX KOMMNETEHTHOCTEN 3 YPaxyBaH-

HAAM HabyToOro YHiKanbHOrro BinCbKOBOIO JOCBIAY.

OnepawinHi Lini

Hanpsamu peanizauii

3abeznedyeHHs
(GOPMYBAHHSA Ta

OnepawiiHi 3aBaaHHsA

111 Nepernsag Ta KOperyBaHHSA
OCBITHbO-NPOMECIAHNX NPOrpam,
pPO604YNX MPOrpam HaBYaANbHUX

Ou4iKyBaHu
pezynbrar

BUNYCKHUKK IHCTUTYTY
BignosigatTb Mogeni
BMMOT [0 BiiCbKOBOIO

TepMiH
peanizauii

PO3BUTKY MPodeciii- OMCUMMAIH B Y3acTUHI zabezne- nigepa signosigHo 0o | MocTinHo
HUX T3 0COBUCTICHUX | YEHHA DOPMYBAHHA T POZBUTKY [ OKTPUHMU BiiCbKOBOTO
KOMMETEeHTHOCTE KOMMETEHTHOCTEM BiNCbKOBOIO nigepcTBay 36 pONHNX
BiNCbKOBOIO niﬂepa nipepd Cunax VKpaIHVI
11 BnpoBamkeH- | B XOMi BUKNaAaHHs 1.1.2 BnpoBam<eHHA B OCBITHIN BUNve e
i i - WMYCKHUKMU IHCTUTYT
HSI B OCBITHIO YCiX HaBYanbHNX NPOLEC HAaBYANbHWX AMCLMMAIH 33 yCBi\Jg.OMmOPOTb ce6Z Y
AIANBHICTb AncunnniH; HanpsMOM BiICLKOBOrO NigepcTsa | » .. .
KOHLLeNTYanbHUX Y Soro ninep BinCbKOBMMM Nigepa- | 2025-2028
Ty BNPOBAMKEHHs Ta Ha Kypcax npodecinHoi BiNCbKo- :
3dCaf BINCbKO- BOi OCBITH, BAOCKOHaNEHHs po6o- | -/ SAATHMN dopmy- | pp.
. PO3BUTOK CUCTEMU +BO Y ;
BOro nipepcTeay i i 4MX NPOrpaM HaBYanbHUX aucum- | ooV KOMARAN T [ATH
36poiiHNX Cunax | CLHIOBAHHA M- e iPorp e B KOMaHAi
Vipainn [ePCbKMX AKOCTeil NNiH Ta MeTOANYHUX MaTepianis
(Mpw BCTYNI, MAYAC | 11.3 BaocKoHaneHHs Npasun
HaB4aHHA, nepen BCTYMY 00 BiiCLKOBOMO IHCTUTYTY
BUMYCKOM); X 3anpoBamykKeHo Ta
1.1.4 3aNpOBAMKEHHA MOHITOPUH- | hyHKLiOHYE cUCTEMa 0026
3dNPOBAMXEHHATA | ry oLiHIOBaHHS CPOPMOBAHOCTI OLIHIOBaHHS Nimep- Ro p.
POZBUTOK CUCTEMUN | finepCbKUX KOMMETEHTHOCTEN ChKUX SKOCTE
HacTaBHULTBE (cnpoMoxHocTen) 3006yBadis
OCBITM Ta MOCTINHOro cKknagy
1.2.1 OHOBJIEHHS POBOYUX MPOrpam
HaBYanbHUX OMCUMMNIH, HaBYanb- | OCBITHI nocnyru BiO-
HO-MeTOOUNYHUX Martepianis Ha MoBigaTb CY4aCHUM MocTiiHO
1.2 ®OpMYyBaHHHA OCHOBI Ha6yToro (0TpMMaHoro) BUKIMKAM i 3arpozam
HOBOI reHepa- 5 cy4acHoro gocsigy
i il MBYEHHS Ta BNPO-
LiT BinCbKOBUX
ninepis 3 ypaxy- | BAWKEHHS HaGyToro 1.2_.? KomnnekTyBaHHa nocap no-
i i_ | cTilHOro cknapy odiuepamMun-ni- .
BaHHAM HabyToro | BIMCbKOBOro AOCBI (napy odidep 100 % nocTiinHoro
. oy (8 T.4. 60i0BOrO aepamu, sKi Habynu yHikanbHoro . .
YHiKanbHoro e - . cKnany BonofitoTh YHi .
o Ta CyX60BOr0) 3 BiICbKOBOIro [OCBIAyY Ta 30aTHi oo MocTinHO
BiICbKOBOIO . KanbHWUM BiliCbKOBUM
8 B noyaTky LMpoKo- nepenatv TEOPEeTUYHi 3HAHHS Ta i
gocBiay, CTaH i - = : 6 OO0CBIOOM
naptie HATO Ta MacLLTa6Hoi 36poii- | MPaKTUYHWIA AOCBIM 3R06YBaYaM
zaranbHux TeH- | Hoiarpeciipd npotn | 9CBITH
[EHUi pogBuTKy | YKPalHKW; LOCSArHyTO B3aEMOCY-
BiNCbKOBOIO dOpMyBaHHa ouHa- | 1-2.3 BNPOBaMKEHHS B OCBITHIN MICHOCTI 3 KpdiHamm — MocTiiiHo
NinepcTBa Ha Ha- | MiyHOT CHINBLHOTY npouec ctaHaaptis HATO 4yneHamun HATO y coepi
LioHanbHOMy Ta BiliCbKOBMX Ninepis BiNCbKOBOT OCBIiTM
MiXKHapoaHoMy -
DIBHAX 3nilicHioeTbCS edek- | 802026 p.
1.2.4 3anpoBadXXeHHN BiINCbKOBOro | TUBHA Nepenadya ooc- 3 nopans-
MEeHTOPCTBA BiOy Big MeHTOpa a0 LIM OHOB-
3006yBaya ocBiTH NEeHHIM
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CTpareriyHa uwino 2.
EdpeKkTuBHEe PYHKLIOHYBaHHSA CUCTEMU 3abezne4eHHA AKOCTI

OCBITU

CuctemMa 3abe3ne4vyeHHs AKOCTIi OCBITU Ta NiArOTOBKM — Lie CYKYMNHICTb YMOB, NpoLeayp

i 3axoniB y BiNnCbKOBOMY iHCTUTYTI, L0 3a6e3ne4yioTb epeKTUBHICTb OCBITHIX Ta ynpas-
NIHCbKMX NPOLECIB, SIKi 6egnocepenHbo BNAMBAKTL HA AKICTb Pe3ynbTaTiB HABYAHHS

3006YyBaYyiB OCBITH, 3a6e3ne4yoTb GOPMYBAHHSA KNHOYOBUX KOMMETEHTHOCTEW, @ TAKOXK
CNpUATb YCEBIYHOMY POZBUTKY IXHBOT OCOBUCTOCTI

OnepawinHi Lini

Hanpamu peanizauii

OnepauiiHi 3aBaaHHA

211 Pogpo6ka HOBUX Ta nepiogmy-
He OHOBMEHHS OilYUX OCBITHIX
Nporpam i3 zany4eHHsMm 3aiHte-

Ou4iKyBaHu
pezynbrar

100 % OCBITHIX

TepMiH
peanizauii

BOOCKOHANEHHs 3MIiCTy | pecoBaHUX CTOPIH (3aMOBHUK, nporpam akpegm- | oo 2030 p.
OCBITHIX nporpam; rapaHT, HMM, 3no6yBadi ocsiTK) 3 | TOBAHO
3aTpe6yBaHICTL Npo- YPaxyBaHHAM TPEHAIB Ta TeHAEH-
- Ui pOo3BUTKY creuianbHoCTI
rPamMHNX Pe3ynbTaTiB
2.1 AKpenonTauis HaBYaHH4, 3006yBavyam
OCBITHIX Nporpam 21.2 CnuctemMaTnyHe 3anyyYyeHHs 00 | OCBIiTM HaOawTbCs
. NOCUMEHHSs Teopii ye- . - :
HauioHanbHMM - .| BUKNanoaHHa yenillHMX NPakTUKIB | akTyanbHi 3HaHHSA
. pe3z nocsin (MpakTuky); o . - . .
areHcTBOM i3 3a- (K BINCbKOBWX, TaK i UMBINbHUX) | Ta NPAKTUYHI Ha- MocTinHo
6e3nevyeHHs SKOCTi | NigBuLLIeHHs Npode- Ta NPeOCTaBHMKIB 3aMOBHUKIB 3@ | BUYKMW, SIKi Bigno-
BULLIOT OCBITU ciiHOT KBanidikauii HanpsAMamm NigroToBKM BigaloTb CY4aCHUM
HAayKOBO-MeOaroriyHmnx BMMOram
NpauiBHUKIB; 100 % Hayko-
3abe3znevyeHHs akane- 2.1.3 CucTteMatmnyHe HanpasfeHHs | BO-MeQaroriyHmnx
MiYHOT LO6POYECHOCTI | HAYKOBO-MEAaroriYHNX NpauiBHU- | NPauiBHUKIB MocTitiHo
KiB Ha Kypcu nigBuilleHHs KBani- BOJIOMItOTb Cy4ac-
@iKaLii Ta BINCbKOBI CTaXXYBaHHA | HUMU ZHAHHAMU Ta
YMiHHAMMA
2.2.1 BNpoBamkeHHst BUMOT CMifb- | kypcu MBO
B OCBITHIO [ifNTbHICTb IHCTUTYTY cepTUdIKOBaHi
i inHi iTHix | 2.2.2 3a6egrneveHHss yMOB Ond Ta BKNIOYEHi 10
2.9 BzaeMocy- BionoBiOHICTb OCBITHIX 'MOBI B
< B3 \ nporpam kypcis NBO npoBeneHHa cepTudikauii (akpe- KaTa”QFV MOXnu
MICHICTb KypciB . ~ | BocTeiiocBitTuTa | 002030 p.
NpOGeCiiHOi cTaHaapTam HATO: anTauii) kypcis MBO 3a ctaHpap ¢
e - . TaMu KpaiH — 4yneHis HATO nigrotoskn HATO
BIMCbKOBOI OCBITU | koMneTeHTHICTb Ta
3 BUZHA4eHMM KkBanidikauis HMM Ta in- | 2-2.3 MpoxomkeHHs HAM (iH- 100 % HAM
Kypcamu y kpaiHax | crpykropis signosinae CTPpYyKTOpamu) Kypcy "PozBUTKY (iHCTPYKTOpIE)
- yneHax HATO cTaHpaptam HATO BMKNapaubKoro cknapy (Ha ocHo- BiANOBINGIOTH
Bi Hankpaimx npaktnk HATO Ta cTaHAapTaM HATO | 0o 2028 p.

CMiNbHOT OMPEKTUBU CTPATENYHUX
KoMaHayBaHb HATO Bi-SCD 075-
007)" Ta Kypcy “Master Instructor
Program”

Ta cepTUdiKOBaHiI
Mporpamoto NATO
DEEP




OnepawinHi Lini

2.3 BripoBamxeHHs
IHCTpYMeHTapito
MEHEeOKMEHTY
SIKOCTIi OCBITH

Hanpsimu peanizauii

CTBOpPEHHSA ePeKTUBHOT
cucTemu 360py, aHanizy
Ta BUKOPUCTAHHSA OaHUX
Mpo SKICTb OCBITY;

3anpoBaAOKEHHSA Mexa-
HiZMiB BHYTPIiLLUHbOTO
ayaonTy SIKOCTi OCBITH;

aganTauis MexaHizmis
MEeHEeOXKMEHTY AKOCTI
OCBITW 00 OUHAMIY-
HUX 3MiH Y BiNCbKOBI I
cohepi

OnepauiiHi 3aBpaHHA

2.3.1 DopMyBaHHS €0UHOI CUC-
TeMW 360pY Ta aHani3y OCBITHIX

O4iKyBaHum
pe3ynbrar

EdeKkTMBHO DyHK-
LioOHYyE cuctema

TepMiH
peanizauii

AU . . no 2027 p.
O3HWX: OLLIHKOBAHHS, METOANYHI MOHITOPUHIY KO-
marepianu, 3BiTHICTb CTi BULLLOT OCBITK
100 % 3006yBayiB
2.3.2 CUCTEMATUYHMI aHaniz npu- OCBITM HaByBaioTb
AT . X BU3ZHAYEHUX KOM- .
YMH akageMivyHol HeycnillHoCTI Ta - MocTinHo
03P06Ka MEXAHIZMIB il YCYHEHHS MeTeHTHOCTEN Td
P OLliHEeHi He HMXYe
"2apoBinbHO"
2.3.3 BpoBam»XXeHHs Cy4acHUX CucTteMma ouiHo-
e(deKTUBHUX METOOMK OLiHIOBAH- | BaHHS Npo3opa,
. 0o 2027 p.
HS1. BOOCKOHANeHHs MexaHizmiB edeKTMBHAa Ta
aTecTauil 3oobyBaviB O0CBITH no6poyecHa
0,
2.3.4 3anpoBamkeHHa NpuHLUMNIB, 190 % HIM
oo (iHcTpyKTOPMU)
npouenyp Ta Kputepiie Bin6opy o
Ta poTauii HMMN (iHcTpyKTOpPIB) 3 BMOTMBOBAHI, NIA~
roToBneHi, Bonofi- | oo 2027 p.

BUZHAYEHHAM MiHIManbHUX BUMOT
00 X KOMMEeTEHTHOCTI, OCBITK Ta
MiaroToBKU

IOTb HEOBXiOAHMMU
KOMMEeTEHTHOCTA-
MW Ta 0OCBIOOM
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CTpareriyHa uwino 3.
PO3BUTOK OCBiTHbOIro cepenoBuilia

OcBiTHe cepepoBMLle — Lie CYKYMHICTb HOPMaTUBHO-MPABOBUX, OPraHizauiiHUX, Kyb-
TYPHUX, COLianbHMUX Ta MatepianbHO-TEXHIYHMUX YMOB, LLI0 3a6e3ne4ytoTb GYHKLiOHYBaH-
HS, PO3BUTOK Ta ePeKTUBHY BZdEMOLiI0 BCiX CYH'EKTIB OCBITHLOIO NpoLecy

OnepawinHi Lini

3.1YOocKoHa-
NEeHHS CUCTEMU
yNPaBniHHA Ta
AOMIHICTPYBaHHSA

Hanpsmu peanizauii

OnTMMIzauisa ymcenb-
HOCTIi NOCTiINHOrO
cknany;

pPecTpyKTypmr3aLis
nigpozainis;

VOOCKOHAMEHHS
KamopOoBOro MeHemX-
MEHTY

OnepauiiHi 3aBAaHHSA O4iKyBaHui pegynbTar UEL
3 3 peanizauii
3.1.1 06rpyHTYBaHHSA Ta
npuBeneHHs WTaTy IHCTU- | DYHKUIT Ta 3@aBAaHHA e DEKTUB-
TYTYy 0O YNCENbHOCTI, K3 | HO peanigytoTbes. Hegonylle- LLlopidHo
3abezne4ynTb peanizauito HO NepeBUTPATUN BIOOIKETHNX P
DYHKLi Ta BUKOHAHHSA KoliTiB
NoKnageHnx 3aBadaHb
3.1.2 BBegeHHs B LLUTar .
IHCTUTYTY LIeHTPY npode- 3OINCHIOETBCA ePEKTUBHA 02027
.o v .Y Py PO nigroToBKa Ha Kypcax NMBO n P-

CiliHOT BiICbKOBOI OCBITH

3POCTAHHS KOHKYPCY Ha BCTyM.
3.1.3 3anpoBamKEHHS BpeHp IHCTUTYTY — BrigHasa-

HUNA.
CUCTEMMU 3any4vyeHHd 0o 0o 2027 p.
HaBYaHHS B IHCTUTYTI OcCBIiTHI nocnyru, AKi Hapae iH-

CTUTYT, 3aTpebyBaHi B YKpaiHi

Ta 3aii MexxamMu
3.1.4 BBeneHHsa B LUTat IH- | MigBuLLLIEeHO OOCTYMHICTb
CTUTYTY FPynun POZBUTKY Ta | OCBITHIX MOCNYr Ta NoKpatlieHo 102027 p
CYNPOBOMKEHHA OANCTAH- | AKiCTb NiAroTOBKM 3006yBayiB )
LiIMHOro HaBYaHHs OCBITHK
3.1.5 BBegeHHa B LITAT OCBITHI Nporpamu (HaB4anbHi
[HCTUTYTY Migpo3ainy BU- | AUCLUUMNINIHN) HAMOBHEHI aKTy- 02027
BYEHHS Ta BNPOBAMXXEHHSA | anbHUM 60MOBMM O0OCBIO0M 33 a P
gocsigy HanpsiMamum NigrotToBKM

Hanpamu gocnimxeHs HOL,

BiQMNOBIAdTb HANPAMam nig-
3.1.6 TpaHcdopMauis cuc- | TOTOBKM 3006YBayiB OCBITH.
TEMU HaYKOBOI AISANBbHOCTI | {11 | npoBoAUTL akTyanbHi go- | A0 2027 p.
IHCTUTYTY CNIIXKEHHS, PeZyNbTaTh AKUX

3aTpebyBaHi B OCBITHbOMY

npoueci Ta y BiicbKax (cunax)
3.1.7 BnpoBamXeHHs cy- EpeKTUBHO PYHKLIOHYE
YACHWUX METOMIB YNPaBNiH- | CUCTEMA KaopoBOro MeHemx- | o 2027 p.
HS MepCoHanom MEHTY




OnepadinHi wini

Hanpamu peanizauii

OnepawiiiHi 3aBaaHHsa

O4YiKyBaHuUi pegynbTar

NipBULLleHO ePEeKTUBHICTb Ta
AKICTb NPOBEOEHHSA HaBYarnb-

TepMiH
peanizauii

3.21 06nagHaHHs BiNCbKO- ; 2025-2026
BOLO NONiroH HUX 3aHATb Nig Yac 63BIN op
v (3BM) Ta KypciB npodeciiHol )
BilNCbKOBOT OCBITU
KoXXHa HaByanbHa rpyna
. abezneyvyeHa 06nagHaHHAM
3.2.2 3aKyniensa obnag- 3
3abeznevyeHHst aBTo- \ A 015 aBTOHOMHOIO npoBeeHHs | 2025-2026
. § HaHHA ONs aBBTOHOMHOIO
HOMHOCTI OCBITHBOTO | oBeneHHs 3aHsTh 33aHATb B YMOBAaXx po3zoce- pp.
3.2 VAOCKOHa- npoLecy; P 3 pemKeHHS Ta 06MEXEHOro
NneHHa matepi- 6 6 €HEepronocTayaHHs.
anbHo-TeXHiyHoi | 330€3MNeqHeHHA bez- .
6azu neYyHUx yMoB Ans 3.2.3 06nagHaHHA NoKauin
06yBa4iB OCBITU Ta a mexkamu MO gns poz-
3A Yv 3 A ana po3 3abeznedyeHo 6ezneKky 30006y-
MOCTINHOro cKnany 30CepemKeHHs 0co60BOro ) )
: Bd4iB OCBITW Ta 6eznepepBs- 2025 p.
cKnapy 3 Micusamm ons . .
HICTb OCBITHBOrO Npouecy
NpoBeAeHHsI HaBYanbHNX
33HATb Ta YKPUTTAMMU
HayanbHi ayaouTopii Bigno-
3.2.4 06nagHaHHA cy4ac- . vA p A
BiQdlOTb CY4ACHMM TPEeHOaM
HWUX HaBYanbHUX ayanTo- .. - 0o 2027 p.
Dift B OCBITi 3@ HaNpsAMaMu nNigro-
TOBKM
3.3.1 BOOCKOHAreHHs co- CouianbHO-No6yTOBI YMOBM
LianbHO-NOBYTOBMX YMOB | 3006yBayiB OCBITU CMPUSIOTb MocTinHOo
3006yBayiB OCBITH TXHbOMY POZBUTKY
BUNYCKHUKW IHCTUTYTY NCUXiY-
3.3.2 POZBUTOK CHUCTEMY HO CTIiliKi, FOTOBI 40 BUKOHAHHS
NCUXONOTIYHOT NiATPUMKK | 38BAAHbB 3d NPUZHAYEHHAM. NocTivino
MOCTIHOrO CKNany Ta 3A0- | McyxoeMOoLifiHNIA CTaH no-
ByBadis OCBITY CTIVIHOrO CKnagy 3aéezneyye
e(deKTUBHUIN OCBITHIN NpoLecy
3abeznevyeHHs npas
3.3 Mocunex- T3 couianbHUX rapax- | 3-3.3 3anpoBamKeHHs
HA couianb- Tin: CrMiNIbHOTY BUMYCKHWKIB Ta
HOI po60oTN Ta CUCTEMMU ieBOro 3B0POT- | 3OINCHIOETLCA B3ZAaEMHa Nia-
NMCUXONOTIYHOT BAOCKOHANEHHS HOrO 3B'AZKY 3 NepCoHa- TPUMKa MiXK BUNYCKHMKaMn 1a | mo 2026 p.,
NigTPUMKM MCUXONOrI4HOITd MO- | oM iHCTUTYTY, Cynpo- NMepCOoHanoMm iHCTUTYTY, 06MiH | MOCTIHO
PaneHOI NIATPUMKK BOOYKEHHS BUMYCKHUKIB [0oCBiooM
MPOTAroM BiiCbKOBOT
Kap'epu
100 % BMNYCKHMKIB nuLla-
I0TbCS CBOIM HaB4YanbHUM
3.3.4 3anpoBagyKeHHs .
. 3dKNAOoM Ta 3aTpebyBaHi y
KOPMOpPaTMBHOI KyNbTypu o L .
) BilicbKax (cunax) sk daxisui MocCTinHO
Ta nollnpeHHs BiiCbKOBUX .
- CBOEI cnpasu, NONynsapu3yoTb
Tpaguuin - .
6peH[ BiINCbKOBOIO iHCTUTYTY
B VKpaiHi 1a 3a il Mexamu
3.4.1 CTBOPEHHSA YMOB [/15
6ezbap'epHOro gocTyny EdEeKTUBHO 3OiCHIOETLCS
00 MOXXNMBOCTEN Ta pe- peanizauis npas Ta ceo6op 102027 p
o ) CypcCiB ANns BCiX NpefcTaB- | 0CO60BOro CKNaay HezanexHo ’
3.4 POXBATOK Peanizauis npas i HWUKIB IHCTUTYTY, He3anex- | Bif iX ideHTUYHOCTI
e 3 CBO6OA JTIOANHY, HO Bif, iX iD@HTUYHOCTI
IHKINOZMBHOTO 33dCHOBAHNX Ha OemMo- 3400
cepepnoBuila Ta ; _ 4.2 DOPMYBAHHS reH- . .
penosul KPaTU4YHUX LIHHO YOpMy . NigBuiLieHO ePEeKTUBHICTb
3anNpoBaMKEHHA | crax: OEepHOI KOMMNETEHTHOCTI . .
' ] . BUKOPUCTAHHA NoTeHLiany MocTinHo
reHgepHoi iHTe- Y BCiX NpefCTaBHUKIB 0COBOBOMO CKNa
rpauii 3abegneveHHareH- | juctutyty Ay
AepHOoT piBHOCTI —
. 100 % npenCcTaBHUKIB IHCTUTY-
3.4.3 BnpoBamXeHHs B Oi- AR
. ) Ty MawTb piBHI NpaBa, MOXnn- .
ANbHICTb IHCTUTYTY NPUH- MocTinHo

LuMny reHaepHoi piBHOCTI

BOCTIi, 060B'A3KM Ta BiONOBI-
O3anbHICTb HE3anexXHo Big cTaTi
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CTpareriyHa uwino 4.
IHTepHauioHanizauia ocBiTHLOI BiANbBHOCTI

IHTepHauioHanizauis ocBITHbLOI AiIANBHOCTI — Lie NPOoLIeC iHTerpaL,ii BCiX aCneKTiB OCBIT-
HbOrO, HAYKOBOIO Ta OPraHi3aLinHoOro pozBUTKY IHCTUTYTY B Mi>XXHapOaHY OCBITHIO CMinb-
HOTY, CNIPAMOBAHMI Ha NiOBULLIEHHSA AKOCTI MiAroTOBKM BiMCbKOBUX axiBL,iB BignoBiOHO

00 CYHACHUX MIXXHApPOOHUX CTaHOAPTIB.

OnepawinHi Lini

41 PogllnpeHHs
Mi>XHapooHoro
CniBpPOGITHNLTBA

Hanpsmu peanizauii

CniBnpaus 3 BiiCbKo-
BVMMM HaB4YanbHUMMN
3aknagamm Kpaiu
HATO Ta €C;

apanTawis oCBITHIX
nporpam;

cniBnpaus B paMkax
Mporpamn NATO DEEP

OnepauiiiHi 3aBaaHHA

411 CTBOpPEHHSA cTpaTe-
riYHOro NapTHEpPCTBA 3

O4iKyBaHui pe3ynbTar

nignnucani MeMopaHayMu nNpo
CniBNpauto 3 BiiCbKOBMMU Ha-

TepMiH
peanizauii

BiICbKOBMMMW HaBYanbHU- .. 0o 2026 p.
MV 33KNAAaMV KpaiH HATO BYANbHUMM 3aKNagamMum KpaiH
HATO 1a €C
Taec
41.2 NpOoXog)KeHHs oco- L
. HabyTTa HOBUX 3HAHb | YMiHb
60BMM CKNaOoM KypciB . .
NMOCTIMHMM CKNagom Ta 3006y~ | MOCTINHO
3a CnpusHHs Mporpamu Ba4aMum OCBITU IHCTUTYTY
NATO DEEP
41.3 Pogpo6bka Ta akpe-
UTaLis KypCIB, CRpsSIMO- IHCT.VITVTONII HaOarTbCs cep-
A ' TUdIiKoBaHi Mporpamoto NATO | po 2027 p.
BAaHWX HA BOOCKOHANEHHs .
o . . DEEP ocBiTHI nocnyru
BIICbKOBOT OCBITU
4.1.4 NpuegHaHHNA IHCTU-
TYTYy 0O Mepexi EBponen- .
IHCTUTYT BKNOYEHUM 00 Mepe-
CbKOI0 KONemy 6ezrnexku . 0o 2026 p.
i ESDC
Ta 060POHU (Mepexa
ESDC)
4.1.5 Pogpo6Ka HaB4arnb-
HUX nporparfll (kypcis) 3a IHCTUTYT 6epe y4acTb B 3a6e3-
HanpsMamm “O60poHa Ta . .
rMeyeHHi HaB4YaHHA Ta OCBITU 0o 2027 p.

Bezneka" 1a "KepiBHNLUTBO
Ta ynpasniHHa" ong Mepe-
i ESDC

Ha piBHi €C B Mepexi ESDC




OnepawinHi Lini

Hanpsimu peanizauii

OnepauiiHi 3aBpaHHA

4.2.1 Po3lUMPEHHS MOXK-
nuBoCTel ANns 3006yBayis

OuiKyBaHuii pezynbTaT

BUNYCKHUKM iHCTUTYTY Ta 100
% HIM BonoaitoTb iHOZ3EMHU-

TepMiH
CELIREI)

OCBITW Ta HAyKOBO-Neaa- L 0o 2030 p.
. . . MW MOBaMMW Ha PiBHI HE HMXKYe
rOriYHUX NPauiBHMKIB AN CMP-2
BUBYEHHS iIHOZEMHNX MOB
100 % HMOM iHCTUTYTY 3OaTHI
4.2.2 NepeKnan HaB4anb- NPOBOAMUTY HaBYaNbHI 3aHATTS
. . 3d BCiMa OCBITHIMKM nporpa-
HUX OUCLUMNIH HA aHMin- . - 0o 2030 p.
CbKY MOBY Mamu ans 3006yBayiB 0CBiTH
KpaiH HATO 1a €C aHrnin-
CbKOIO MOBOO
PeanizoBaHo nporpamy
MDKH3POOHOI akageMivyHol
i " . 4.2.3 3anpoBagXKeHHs MOGINLHOCTI.
IABMLLEHHA DIBHA nporpam o6MiHy 3no6y- . .
4.2 P03E_;V|To_}_< BOMIOAIHHS iHOZEMHMU- B3YaMU OCBITH, Nenaro- LLlopoKy 3006yBadyi ocBiTH
aKafeMi4Hol MW MOBAaMMU: FYHAMM NPALIBHUKAMM T3 IHCTUTYTY HanpaBnsioTbCs Ha 1102027 p.
MOGINbHOCTI ) ) L HaB4YaHH4A 00 KpaiH HATO Ta
06MiH 0OCBiNOM HAayKOBLSIMUN 3 BiNCbKOBU- ec
MW HaB4YanbHWMM 3aknana- ’
MU KpaiH HATO Ta €C IHCTUTYT 3OiIACHIOE NiQroToB-
Ky 3006yBayiB OCBIiTM 3 KpaiH
HATOTa €C
4.2.4 3any4eHHa ocobo-
BOro cknapy IHCTUTyTy Oco60BuUi cknag IHCTUTYTY
00 Y4acTi y MDKHapogHMX | HabyBae NPakTMYHOro OOCBIAy NoCTiiHO
HaBYaHHAX, TPEHIHrax, 3 YPaxyBaHHAM Hankpatlmx
WITAaBHNX KypCax Ta CTaXy- | NPaKTUK KpaiH HATO Ta €C
BaHHAX
4.2.5 3a”vqu".'f' Ao npo- 3006yBayi OCBiTM BUBYAIOTh
BeOEHHS NeKUin, ceMiHa- - o . .. .
iB T2 TPEHIHIIB IHOZEMHIX BINCbKOBMI 0OCBIQY KPAiH MocTinHOo
PIB IHO HATO Ta €C
BiNCbKOBUX axiBLIB
4.3.1 Hanaroo»XeHHs HOLL 6epe y4acTb Yy MiXKHapoa-
cniBnpawi 3 HAyKoBMX HUX HAYKOBUX KOHDEpeHLisx,
yCcTaHoBaMm KpaiH HATO Ta | ceMiHapax, NpoeKTax, rpaH- 0o 2026 p.
€C 3a HanpsmMamu gocni- TOBUX NPOrpamax 1a CninbHMUX
oKeHb HOLL OOCNIIXKEHHNAX
Mi . . 4.3.2 CTBOpPEHHS OBOCTO- PezynbTatv 0OCNiIXeHb 3a-
DKHAapPOLOHI HAYKOBI i ; ; 7
4.3 POZBUTOK MpoeKTY: POHHIX BOCNIAHMLIBKNX TpeGYBaHI y 3690MHM><__CV|nax 10 2026 p.
HayKOBOT MiKHa- ' iHILIaTMB Y cepi BINCbKO- | VKPATHU Ta apMiax KpaiH HATO
pomHoi cnisnpaui Mi)KH?.IpOJ;H—Ii Haykosj | BOIOCBITW Td HayKK iec
nyénikauii 4.3.3 MNpoBeeHHs 3a-
XORiB LLORO BKNOEHHA 36iPHVK HAYKOBMX NPaLlb iH-
36IPHMKA HAYKOBUX NpaLb o .
. CTUTYTY BKIKOYEHU 00 MDKHA-
IHCTUTYTY 0O Mi>XKHapona- 00 2030 p.

HUX HAYKOMETPUYHUX
6a3 naHux (Scopus, WoS
Tollo)

POOHUX HAYKOMETPUYHUX 633
naHux (Scopus, WoS ToLlio)
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CTpareriyHa 4ino 5.
AippxuTanizaulia ocBiTHLOro npouecy

AipxuTanizauia ocBiTHbOro npouecy - Lie BrMpPOBaIXEeHHS CYHaCHUX LMDPOBUX TEXHO-
NOriny BCi aCrneKTu HaB4anbHOT, HAYKOBOT Ta YNPaBNiHCbKOI OisNbHOCTI 3 METO MiaBun-
LeHHs e PEeKTUBHOCTI OCBITHLOrO NpoLecy, 3a6e3ne4eHHs rHy4YKOCTi HABYaHHSA Ta 3a6e3-
NnevyYeHHs SKOCTI NIAroTOBKN 3006yBaYiB OCBITH.
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L OnepaudiiHi wini  HanpaMu peanizaudii  OnepauiiHi 3aBaaHHA O4iKyBaHuii pegynbTar .
> peanizauii
>
5.1.1 BNpoBam»XeHHs .
E poBdA 3MeHLLeHHS OOKYMEHTOO0b6Iry
CUCTEMM eNEeKTPOHHOTI0 g
= . A Ta aoMIHICTPATUBHOMO HaBaH- | 0o 2026 p.
= OOKYMEHTO0O06iry Ha pPiBHi
o . o Ta>XEHHSI Ha NepcoHan
= CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis
Lol
m [MoKpallleHo NNaHyBaHHA HA-
5 BOOCKOHANEHHS BYaNbHWX 3aHATL Ta nigsuLlie-
; 51 ABTOMETH- cucTeMa ooKyMeHTo- | 5.1.2 OnTuMizauia nnaHy- HO efbeKT”BH'CTb MOHITOPUHTY
et L o 06iry; BaHHA HaBYanbHUX 3aHsaTe | BIABIAYBAHHA 3Ao6yBadyamu
o 3auls aaMiHI- o Ta KOHTPONIO iX BiABIAY- OCBITW HaBYANbHWX 3aHATb. Ro 2027 p.
T CTPaTUBHUX apMiHiCTpyBaHHa oc- | o —
é (YnpaBniHCbKMX) | BITHBOrO NpoLecy; SMEHLIEHO KinbKiCTb NepcoHa-
< npouecis Ny, 3any4eHOro 0o 3agHavyeHnx
T YAOOCKOHdNeHHs cuc- npoueciB'
(@) TEMW OLLIHIOBAHHSA
= 5.1.3 BnpoBamxeHHs
< €NeKTPOHHUX LLOOEeHHN-
T KiB, 3aNiKOBUX KHMXOK, CucTeMa OuiHIoBaHHA NPo30- 1102027 p
8 LMDPOBUX PENTUHTIB Ta pa, edeKTMBHA Ta 0OBPOYECHA ’
@) aBTOMATMUZOBaHOI CUCTE-
f MW OLLiIHIOBaHHS
(&) . .
At 5.2.1 IHTerpauis IHCTUTY- B IHCTATYTI 3anpoBamkeHd
= = L Ta ePEKTUBHO DYHKLIOHYE
> TY B €OVUHY ONCTAaHUIVHY e 0o 2026 p.
nnatopma oMCTaHLuinHoro
> nnatdopMy HaBYAHHSA
- HaBYaHHS
E JucTaHuinHa nnatdpopma
= HaBYaHHS HAaNOBHEHAa Kypcamm
— 5.2.2 PO3po6neHHs anc- yp
© o . (HaB4anbHUMKM oucumnniHamu) | oo 2027 p.
T TAHLUINHMX KypCiB . -
. 33 BCiMa OCBITHIMM nporpa-
o 5.2 POZBUTOK - Mamm
(i HapaHHSA OCBITHIX ) )
o CUCTEMW AVCTAH™ | b\ v kv B oHNEiH 5.2.3 BNPOBA/KEHHS Cy- | B OCBITHbOMY NPOLECi LUINPOKO _
o HIMHOTO HABYAH= | 4 5 pmarTi YaCHWX METOLIB ANCTAaH- | BUKOPUCTOBYIOTLCS MNatdop- | MocTiliHo
f HA LLIMHOrO HaBYaHHSA MW ONCTaHLIMHOIro HaB4YaHHS
)‘SJ 5.2.4 CTBOPEHHS Ta HanoBs-
= HEeHHS LMD POBOro apxi- . .
m 5 fbp. rodp 100 % HIMM T1a 3oo6yBayiB oCBi-
BY (OHNalH 6i6nioTexu,
> . TV MaroTb 0OCTYN A0 UndpoBo-
4 pPeno3uTopito) HaBYanbHUX ;
= L ro apxiBy Ta BUKOPUCTOBYIOTL | 0o 2027 p.
= MaTepianie, METOONYHNX - i )
N : MNOro B OCBIiTHIM OisNbHOCTI Ta
m peKoMeHaaLin, Kypcis, NS CAMOPO3BUTK
8 KepiBHUX OOKYMEHTIB, 3 Y
o nyénikawin Tollo.
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OnepauinHi wini

5.3 PozBUTOK
LMD POBOT KOM-
NeTeHTHOCTI Ta
Kibepbezneka

Hanpamu peanizauii

HabyTTa undposoi
rPaMOTHOCTI;

3axXuncT iHbopMauir;

3d6e3zrnevyeHHs Tex-
HIYHOT NiIOTPUMKMK

OnepauiiHi 3aBpaHHA

5.3.1 Pozpo6neHHs cep-
TUDIKOBAHUX KYPCIB 3

O4iKyBaHWUW pe3ynbTat

100 % HMM e cepTUdikoBaHn-
MU PpaxiBUSAMU 3 BUKOPUCTAH-

TepMiH
peanizauii

BUKOPUCTAHHA OMUCTaHL - . oo 0o 2029 p.
i HS ONCTAHLIMHUX TEXHOMNOTIN
HUX TEXHONOr M HABYaHHS, v
N HaBYaHHSA, OHNAWH BUKNAOaHHSA
OHNamH BUKNagaHHSA
5.3.2 CTBOPEHHSA TEXHIY- o
. . 3abeznedyeHo 6eznepebinHe 1a
HOT CNYXX6M NiATPUMKK o .
. . CTiiKe PYHKLiIOHYBaHHA ean-
KOPUCTYBa4iB QUCTaHLIN- . U 0o 2026 p.
b HOT ANCTAHUiMHOI Nnatdopmmn
HOT NNaTHOPMMN HABYAHHS
HaBYaHHSA
I[HCTUTYTY
5.3.3 3anpoBagyKeHHs
CUCTEMM 3aXNCTY NEP-= 3axulieHi nepcoHanbHi oaHi T1a
COHAlbHUX OAHUX Ta 0o 2026 p.

3axuilieHoro gocTyny oo
HaBYanbHUX Martepianis

HaBYanbHi Marepianu
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PEANI3ALIS CTPATErI PO3BUTKY IHCTUTVYTVY

CTparerist pogBUTKY IHCTUTYTY peanizyeTbes LLNSXOM BUKOHAaHHS OnepawiHoro nna-
Hy peanizauii CTparterii po3BUTKY IHCTUTYTY, SKUI BPAXOBYE CTPATErIYHI Lini Ta Ha-
NPSMN PO3BUTKY. OnepauinHnuin NNaH perynspHo NnepernaaaceTbCs Ta € OCHOBO AN
KOPOTKOCTPOKOBOTIO Ta CepeaHbOCTPOKOBOr0O NNAaHyBaHHA OiANbHOCTI IHCTUTYTY.

MpakTnUyHa peanizauis OnepawuinHoro NNaHy cnpssMoBYETbLCS Td KOOPAMHYETbLCSH 3a-
CTYMHUKAMM HaYanbHUKAa IHCTUTYTY 33 HANPSIMOM [iANbHOCTI.

Ha4yanbHUK BINCbKOBOTO iIHCTUTYTY
KWIBCbKOro HaLioHanbHOro yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca LLieB4yeHKa

MONTKOBHUK Onekciv CIPOLUTAH
POKyYy




' YMHIRE3M YOVdVYL IHIWI ALILNOdIFIHA OJOHIUYHOITIYH O10M909]UX ALALMLOHI 01080M90U18 AMLNEZ0d BI131¥dLD

ANA HOTATOK



ANnd HOTATOK

' YMHIRE3IM YOVdVL IHIWI ALILNOdIFIHA OJOHIUYHOITIYH O10M909]UX ALALULOHI 01080M90U18 AXLNEZ0d BI131¥dLO




BiiCcbKOBUM iIHCTUTYT KUiIBCbKOIO
HaWiOHAaNbHOIro YHiBepcUuTeTy
iIMeHI Tapaca LLleB4eHKa

Kuie, Byn. On 30aHOBCLKOI, 81

mil.knu.ua



